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Verkschefens forord

Aven 2008 har i hog grad priglats av den omstillning som Pliktverket
paboérjade 2006 och fortsatte under 2007. Ytterligare cirka 40 medarbetare har
sagts upp — de flesta inom huvudkontoret, som ocksd har omorganiserats.
Vissa arbetsuppgifter har flyttats frdn huvudkontoret till regionkontoren,
vilket har krivt kompetensoverféring. Dessutom idr samtliga avdelningschefer
nytillsatta.

Flera utredningar som kan paverka myndighetens framtid har pagdtt under aret
och pagir fortfarande. Det rider alltsd stor osikerhet om myndighetens
framtid, vilket sjilvfallet pdverkar verkets medarbetare. De hoga
sjukskrivningstalen ir en pataglig effekt av detta.

Under arbetet med omorganisationen gjordes en sirskild riskanalys, som
identifierade flera riskomriden. Dessa bearbetas successivt och verket har
aktivt arbetat med bland annat manadsvis ekonomiuppféljning for att inte
overskrida anslaget och utvecklat metoder och teknikstod for att 6ka
produktiviteten. Inom myndigheten férs dven diskussioner om strategier och
vigval infér en eventuell 6vergidng till frivillighet.

Jag bedémer att arbetet har genomférts med gott resultat och hog kvalitet,
trots de pafrestningar omstillningen har inneburit. Pliktverket har uppfyllt
kraven frin regeringen och andra intressenter. Férsvarsmaktens behov av
virnpliktiga ir vil tillgodosedda. Ungdomarna ir mycket limpade och
motiverade for tjinstgoring vid inskrivningstillfillet.

Frin och med 2008 ir den webbaserade limplighetsundersokningen tillginglig
bide for unga min och unga kvinnor. Svarsfrekvensen bland unga min har
varit mycket hog, cirka 98 procent. Den egenutvecklade undersokningen har
lett till att Pliktverket under &ret har tilldelats utmirkelsen Guldlinken for
bista e-tjinst.

Pliktverkets mdlmedvetna och mangariga arbete for att intressera flera unga
kvinnor fér forsvaret bérjar nu ge resultat. Drygt 16 000 kvinnor svarade p&
frigorna i limplighetsundersékningen. Mer in 9 000 av dem har fitt brev frin
verket dir de hilsas vilkomna att ansoka om att {3 antagningsprova.

Aven informationen om vikten av att trina och vara fysiskt férberedd infor
monstring, antagningsprévning och inryckning har givit resultat, inte minst
bland kvinnorna.

De urvalsuppdrag som Pliktverket har utfért f6r bland andra
Rikspolisstyrelsen, Kriminalvirden och Riddningsverket har givit ett viktigt
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tillskott till verkets samlade ekonomi. Urvalet innebir ocksd ekonomiska
fordelar for staten som helhet. Nytillkomna urvalsuppdrag under dret ir
Foérsvarsmaktens antagning av officersaspiranter.

Frin och med 2008 upprittar Pliktverket verksamhetsplanen i form av ett
styrkort. Ett syfte ir att 6ka medarbetarnas kunskap om verkets mél och
strategier. Ett annat dr att oka forstdelsen for de olika funktionernas
(bestillare, verksamhet, medarbetare och ekonomi) betydelse fér varandra. En
tydligare ledning och styrning av verksamheten medverkar till hogre
effektivitet. For att ytterligare forbittra den interna styrningen och kontrollen
har jag tagit initiativet att uppritta resultatkontrakt mellan mig och varje
avdelningschef.

Min samlade bedémning ir att Pliktverkets medarbetare har utrittat ett
synnerligen gott arbete med utomordentligt hég kvalitet under ett r, som har
priglats av stor oro bdde inom och utom organisationen.

Jinte Ao

B1rg1tta Agren
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Verksamhetsoversikt

Utvirdering av maluppfyllelse

(+)=malet dr ndtt

(!)=verket har vidtagit dtgirder f6r att nd mélet och bedémer att dtgirderna
har haft effekt

(?)=verket har vidtaget dtgirder men kan inte gora en vilgrundad bedéomning
av vilka effekter dtgirderna har haft

(-)=verket har inte ndtt milet eller inte vidtagit ndgra dtgirder

Utvirdering

Mail i regleringsbrevet 2008
Mal om inskrivning och pdboérjad utbildning (+- 5% inryckta) +!

M3l om inskrivning och pdborjad utbildning (inom 24 minader) +

Mail om jimstilldhet och méngfald inom totalférsvaret !
Projekt for att bittre férbereda ungdomar med utlindsk "
bakgrund

Frimjande av jimlikhet och jimstilldhet +
Inforandet av stegvis monstring +

Vissa dterrapporteringskrav i regleringsbrevet ingdr inte 1 ovanstiende
utvirdering av miluppfyllelse.

' Milet ir uppnitt for det totala antalet befattningar, men avvikelser férekommer for vissa
utbildningsanordnare.
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FEkonomisk oversikt

Ekonomiskt resultat

Pliktverkets kostnader var 262,3 miljoner kronor under 2008 och intikterna
(andra idn anslag) var 83,6 miljoner kronor.

Den anslagsfinansierade verksamheten kostade 158,9 miljoner kronor
exklusive avvecklingskostnader och avsittningar fér dubbelhyra. Franriknat
avvecklingskostnader dven f6r 2007 var detta en minskning med

11,3 miljoner kronor jimfoért med fjoléret.

Intikterna for den avgiftsfinansierade verksamheten var 55,4 miljoner kronor.
Resultatet blev ett 6verskott pd 1,4 miljoner kronor nir man riknar bort
effekterna av avveckling, avsittning f6r dubbelhyra samt "Informationsprojekt
—ungdomar med utlindsk bakgrund”.

Anslag

Pliktverket hade enligt regleringsbrevet ett anslag pd 168,5 miljoner kronor.
Tillsammans med en utnyttjad anslagskredit 2007 p4 2,0 miljoner kronor,
disponerade verket 166,5 miljoner kronor 2008. Vid drets slut uppgick
anslagsforbrukningen till 161,4 miljoner kronor och dirmed uppstod ett
anslagssparande pd 5,1 miljoner kronor.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Karlstad den 18 februari 2009

Wi e Ao

Birgitta Agren
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Speciella hindelser under aret

Januari

Vecka 5
Provning av tolkar

Februari

Vecka 6
Provning av tolkar

Vecka 6
Inskrivnings- och
urvalstillfille

Vecka 7-9
Urval av polisaspiranter pd
uppdrag av RPS

Mars

ARSREDOVISNING 2008

Vecka 21
Urvals- och
inskrivningstillfille

Vecka 22

Utflyttad ménstring for
monstringsskyldiga pd
Gotland.

Juni

Vecka 26
Provning av kustjigare

Juli

Vecka 10-11
Urval av polisaspiranter pd
uppdrag av RPS

April

Pliktverket infér en ny
organisation

Augusti

Vecka 14-16
Urval av polisaspiranter pd
uppdrag av RPS

Vecka 16

Provning av bitforare

Vecka 17
Urval av personal till
utlandsstyrkan

Maj

Informationsbrev med
personliga koder infor
drets webbaserade limp-
lighetsundersékning. For
forsta gdngen omfattas
hela 8ldersklassen min och
kvinnor.

Vecka 33-34

Utflyttad ménstring for
monstringsskyldiga 1
Jamtlands och Givleborgs
lan.

Vecka 34
Urval av personal till
utlandsstyrkan

Vecka 35
Urval av polisaspiranter
pa uppdrag av RPS

Vecka 35
Urvals- och
inskrivningstillfille

September
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ska kallas till ménstring/
antagningsprévning

Vecka 36-37
Urval av polisaspiranter pd
uppdrag av RPS

Vecka 37-38

Utflyttad ménstring for
monstringsskyldiga 1
Norrbottens lin

Vecka 38
Urval av polisaspiranter
pa uppdrag av RPS

Vecka 39-40

Utflyttad ménstring for
monstringsskyldiga 1
Visterbottens lin

Oktober

Vecka 41-45

Provning av officers-
aspiranter pd uppdrag av
Forsvarsmakten

November

December

Utvirdering av svaren 1
den webbaserade limplig-
hetsundersokningen och
selektering av dem som

Vecka 49
Urvals- och
inskrivningstillfille

Yttrande 6ver Plikt-
utredningens del-
betinkande limnas till
Regeringskansliet
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Resultatredovisningar

Redovisning av verksamheten

Resultatet av monstring och inskrivning
I regleringsbrevet anges att Pliktverket ska terrapportera resultatet av monstringen

och inskrivningen (8terrapportering 1).

Uppgifterna i tabldn ir himtade ur Pliktverkets informationssystem (Plis) och
sammanfattar resultatet av ménstring, antagningsprévning och inskrivning.

Lamplighetsunderstkta méan: 68 314

Lamplighetsundersékta kvinnor: 2 654

Kvinnor som kallats till
antagningsprévning:
1231

Man som kallats till ménstring:
26 976

Monstrade man:

24 290

Antagningsprévade kvinnor:
989

Ej ianspraktagna maén:
11 828

Ej ianspraktagna
kvinnor:
418

lanspraktagna for
inskrivning
Man: 12 462
Kvinnor: 571

Antagningsprévade
som avbojt inskrivning
Antal: 89

Inskrivna till Inskrivna till Inskrivna i

varnplikt civilplikt

utbildningsreserv
Man: 5 657
Kvinnor: 21

Man: 6 805 Man: 0
Kvinnor: 461 Kvinnor: 0

Uppgifterna behandlas nirmare 1 de féljande avsnitten.
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I tabell 1 redovisas 2008 irs monstrings- och inskrivningsresultat * tillsammans med
jimforelsetal frin féregdende &r.

Tabell 1. Antalsuppgifter for lamplighetsunders6kning, ménstring,
antagningsproévning och inskrivning

2008 2007 2006
Antal monstringsskyldiga " 64 700 61400 59 200
Lamplighetsundersdkta man 68314 ? 61414 ® 56635 ¢
Lamplighetsundersokta kvinnor 5 2 654 1 566 1 598
Totalt lamplighetsundersokta 70 968 62 980 58 233
Man som kallats till mdnstring 26 976 18 375 -
Kvinnor som kallats till antagningsprévn. 1231 1246 -9
Man som monstrat 24 290 16 803 41 681
Kvinnor som antagningsprovat 989 913 962
Totalt monstrade/antagningsprovade 25 279 17 716 42 643
- Ej ianspraktagna” méan av dem som 11 828 7 801 25184
modnstrat
- Ej ianspréaktagna” eller atertagen 418 406 482
ansdkan under antagningsprévning
- Antagningsprovade som avbojt 89 81 84
inskrivning
Inskrivna till grundutbildning 7 266 5 237 11 482
Militara forsvaret (vpl) 7 266 5119 11 352
- darav kvinnor 461 403 384
Civila forsvaret (cpl) 0 118 130
- darav kvinnor 0 0 0
Inskrivna i utbildningsreserven 5678 4 061 5176
- darav kvinnor 21 23 12
Totalt antal inskrivna till utbildning och 12 944 9 298 16 658

i utbildningsreserven

1) Raden visar &rets ungefarliga antal ménstringsskyldiga man.

2) Man som svarat pa lamplighetsundersékningen 2007.

3) Man som deltagit i en forenklad lamplighetsundersékning under 2006, inklusive de man som déarefter monstrat under 2007.

4) Beslut om att inte ménstra mot bakgrund av intygsuppgifter (frén fodda -88) plus ménstrade man under 2006 varav en del deltagit i en férenklad

lamplighetsundersokning under 2006.
5) Antal ansokningar fran kvinnor som &r 18 &r eller aldre
6) Antalsuppgiften uppdelad p& mén och kvinnor ar inte utsékningsbar i efterhand

7) Beslut om "Ej ianspraktagen” innebér att testresultaten under ménstring/antagningsprévning varit sddana att de enskilda inte befunnits lampliga att

genomfoéra l&ng grundutbildning.

? I redovisningen ingdr dven de som ménstrat under 2007 och skrivits in vid urvals- och inskrivningstillfillet
1 februari 2008.
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Antal kallade till ménstring

Verket har nitt milet att monstra 25 000 min och kvinnor.

Av de min som monstrade under dret var 52 procent limpliga att skrivas in f6r
grundutbildning. Den procentandelen ir ungefir densamma som tidigare ar.

Inskrivningar under 2008

Under ménstringsiret 2008 hade Pliktverket cirka 7 500 bestillningar att skriva in
mot. Behovet som verket skrev in mot under aret giller frimst inryckningar under
utbildningsperioden juni 2009 till maj 2010. Pliktverket bedomer att verket har fyllt
utbildningsanordnarnas anmilda behov av inskrivna.

Webbaserad limplighetsundersokning f6regick monstringen

Under 2008 kallade Pliktverket cirka 27 000 min till ménstring av de
omkring 65 000, som var monstringsskyldiga. De valdes ut med hjilp av
verkets nya och egenutvecklade, webbaserade limplighetsundersékning.

For de 6vriga minnen beslutade Pliktverket att de inte ska monstra
utifrin:

* uppgifter frdn andra myndigheter, exempelvis kommuner och landsting
* insinda intyg som styrkte att de hade hilsohinder f6r plikttjinstgoring
* att de inte var behériga till gymnasieskolans nationella program

* uppgifterna de limnade 1 limplighetsundersékningen.

E-tjinsten tillginglig for bide min och kvinnor

I borjan av april bérjade Pliktverket distribuera informationsbrev om den
webbaserade limplighetsundersokningen till alla unga min och kvinnor som fyllde
17 &r 2008. Brevet inneholl dven inloggnings- och signeringskoder till
undersokningen. Samtidigt ppnade verket e-tjinsten for att ta emot deras svar i
limplighetsundersokningen. I slutet av augusti stingdes e-tjinsten och analys och
selektering genomférdes under forsta veckan 1 september.

Under hela perioden fungerade systemet mycket bra.

Under 2009 kommer e-tjinsten att vara éppen hela dret {or nya och hemflyttade
svenskar och for kvinnor som ir dldre dn 17 &r.
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Tabell 2. Uppgifter om utskick, svarsfrekvens, m.m.
i den webbaserade lamplighetsundersékningen

2008 2008 2007
Man Kvinnor
Antal utskick 72 852 60 800 69 407
Antal svar 71 200 16 158 68 314
Svarsfrekvens i procent 98 27 98
Antal som inte svarat 1652 44 642 821
Senarelagd skolgéng (LU 2008) 3801 9 955
Antal selekterade for 20 247 9 397 27 500
monstring/antagningsprévning (mén)
Kallas inte till 45 541 6 761
monstring/antagningsproévning
Vantar pa senare beslut 1411

Svarsfrekvensen fortfarande hog f6r min

Cirka 71 200 unga min, ungefir 98 procent, har svarat pa frdgorna i drets
limplighetsundersékning. Ur gruppen som inte har svarat, cirka 1 650, har
verket valt ut ungefir en fjirdedel, som kommer att kallas till ménstring.

Ungefir 3 800 har uppgivit att de avslutar gymnasiet forst det ar de fyller
20 &r. Dessa kommer att genomféra en ny limplighetsundersékning 2009.

Mer in en fjirdedel av kvinnorna svarade

Pliktverket skickade informationsbrev och personliga koder till 60 800 kvinnor med
inbjudan att svara pd frdgorna i limplighetsundersékningen. Av dessa svarade 16
158, 27 procent.

Efter selektering ansdg verket att 9 387 kvinnor har bra férutsittningar att
genomfora ling grundutbildning. De uppmanades att sjilva anséka om att 3
antagningsprova.

Tillforlitlighet och kvalitet i urvalsmetoden

Verket har jimfért svaren 1 limplighetsundersokningen med monstringsresultaten
och inte funnit ndgot som tyder pd medvetet inkorrekta svar.

Alla kvinnor och min har selekterats kvantitativt, inte pd personniva. Fore
selekteringen beslutade verket vilka medicinska och psykologiska grunder som
skulle gilla for selekteringen.

Vid urvalet bland dem som inte uppgett ndgra egentliga hinder f6r att genomfora
grundutbildning, selekterade verket med hjilp av ett poingsystem. Poingsystemet
gillde lika f6r alla och poidngen bestimdes utifrdn inriktningen att omkring 20 000
min ska ménstra och 5 000 kvinnor ska antagningspréva under 2009.
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Pliktverket anser att limplighetsundersokningen uppfyller kvalitetsmalen om
likabehandling och rittssikerhet.

Jémstélldbet och mdangfald inom totalférsvaret

Enligt uppdrag 9 i regleringsbrevet ska Pliktverket redovisa resultatet av regeringens
uppdrag om forbittrade mojligheter f6r kvinnor att antagningspréva.

Liksom forra dret ger Pliktverket dirfor hir en mer detaljerad redovisning da det
giller ansokningar frdn kvinnor, antagningsprévning m.m.

E-tjinst f6r ans6kan om att fi antagningsprova

For att underlitta £6r kvinnor att anséka om att {3 antagningspréva har verket
utvecklat en e-tjinst med vars hjilp ansokningarna hanteras automatiskt. Verket har
ocksd infért interna bestimmelser for att korta tiden mellan ansékan och kallelse
till antagningsprévning.

Datoriserade rutiner for snabbare informationsutbyte mellan Skatteverket och
Pliktverket har driftsatts, vilket ocksa bidrar till kortare ledtider.

Tabell 3. Antal kvinnor som ans6kt om antagning till grundutbildning
och resultatet déarav

2008 2007 2006 2005
Ansdkningar/ intresseanmalningar 2 654 1 566 1598 1 440"
Bifall 2104 1142 1354 1269
Avslag 472 226 198 73
Ej beslutade arenden 3 84 18 78
Arenden avskrivna fére prévning 75 114 28 20

1) | &rsredovisningarna 2005 och 2006 angavs vérdet 1 334. Vid férnyad utsékning ur Plis i januari 2007 blir
resultatet 1 440. Felaktigheten som uppstod under 2005 kan vara densamma som Pliktverket hanvisar till i not

under nedanstdende tabell.

Hilsoskal frimsta orsaken till avslag

En kvinna som ansdker om att f3 antagningsprova far svara pé frigorna 1
limplighetsundersokningen pd webben. Uppgifterna som hon limnar om bl.a. sin
hilsa, ligger till grund f6r om Pliktverket ska bifalla eller avsld hennes ansékan.

Hilsoskil var frimsta orsaken till att 472 kvinnor fick avslag pa sin ansékan 2008.
Aven de som saknade gymnasiebehérighet fick avslag samt ett mindre antal som
ansokt men inte var svenska medborgare.

Ingen nimnvird 6kning av antalet kvinnor som antagningsprévat

Pliktverkets omorganisation 2008 pdverkade méjligheten att planera in kvinnor f6r
antagningsprovning under hosten 2008. Flera av dem som ansékt under 2008
kommer dirfor att provas under 2009.
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Tabell 4. Kvinnor som kallats till prévning, antagningsprovat och
resultatet darav

2008 2007 2006

Mal for antagningsprovande 1 500 1 500 1400
kvinnor

Kvinnor som kallats till prévning 1231 1246 -
Antagningsprovade 989 913 962
Ej inskrivna 507 487 566
- varav ej ianspraktagna eller 418 406 482
avskrivna under prévning

- varav avbdjt inskrivning 89 81 84
Inskrivna 482 426 396
- varav till varnplikt 461 403 384
- varav till civilplikt 0 0 0
- varav till utbildningsreserven 21 23 12
Andel inskrivna till grundutbildning 47 44 40

av de provade (procent)

1) Denna uppgift ar inte mojlig att soka ut ur Plis i efterhand

20 procent av kvinnorna kom inte trots att de ans6kt om att fa prova

Under 2008 kallade Pliktverket 1 231 kvinnor till antagningsprévning och 989 kom.
Detta innebir att 20 procent av de kallade kvinnorna inte antagningsprévat, trots att
de ansokt om att {4 gora det. Jimfért med forra dret har andelen som instillt sig till
provning indd okat med 7 procentenheter.

Under 2008 avbojde 89 kvinnor inskrivning trots att de uppfyllde kraven for vissa
befattningar.

Andelen kvinnor som skrivs in till virnplikt fortsitter att 6ka

Av de 989 kvinnor som antagningsprévade under dret skrev Pliktverket in 461 f6r
grundutbildning. Det motsvarar 47 procent av de kvinnor som Pliktverket
antagningsprovat. Andelen inskrivna kvinnor dr 3 procentenheter hégre idn forra
aret.

Kvinnorna utgér 6,3 procent av dem som skrevs in till virnpliktsutbildning under
2008. Detta ir en minskning jimfort med fjoldret dd andelen var 7,9 procent.
Andelen kvinnor i armén ir drygt 10 procent och 1 de dvriga férsvarsgrenarna dr
andelen omkring 6 procent.

Under 2008 ryckte 426 kvinnor in till virnpliktsutbildning — fler n 2007, men pd
samma nivd som dren innan.

Pliktverket kan konstatera att andelen kvinnor 1 virnpliktstjinstgoring har 6kat
ndgot de tvd senaste &ren, men numeriren ir ganska oférindrad. Forsvarsmaktens
behov styr hur mdnga som kan skrivas in och senare rycka in till tjinstgéring.
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Avsteg frin befattningskraven for mindre dn hilften av kvinnorna
Pliktverket gjorde nigot avsteg frin befattningskraven® for 194

av de 461 kvinnor som verket skrev in till grundutbildning under ret. Drygt
75 procent av avstegen gjordes pd muskeltestet. Andelen avsteg ir ligre in
foregdende ar.

For att 6ka antalet kvinnor 1 forsvaret har Pliktverket tillsammans med tre férband
inlett ett f6rsok med utbildningsbefattningar reserverade f6r kvinnor.

? Pliktverkets foreskrifter tilliter att det gors ett avsteg pa vissa medicinska virden och ett pd psykologiska virden
under forutsittning att den enskilde 1 &vrigt fatt hogre virden in vad som anges 1 kravprofilen.
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Inskrivning och paborjad utbildning

Den ena delen 1 mél 1 i regleringsbrevet anger att 95 procent av dem som
Pliktverket skrivit in under kalenderiret ska ha skrivits in till en grundutbildning
som paborjas senast 24 ménader efter ménstringen.

Nistan alla kan rycka in inom 24 manader

Pliktverket redovisar graden av mluppfyllelse genom en statistikutsékning pa
framtida inryckningstidpunkter f6r dem som verket monstrade och skrev in under
det gdngna dret.

Tabellen visar inom vilket tidsintervall frin ménstringstillfillet de inskrivna kan
rycka in.

Tabell 5. Andel i procent som moénstrat under 2008 och som skrivits in till en
grundutbildning som paborjas senast 24 manader efter monstringen

Kalenderar for monstring 2008 2007 2006
Paboérjar GU samma &r eller aret efter " 96 96 >99
Paborjar GU tva ar efter monstring 2 4 4 <1
Paborjar GU tre ar efter monstring 0 0 0

1) Inryckningstidpunkten ligger inom 24 ménader om utbildningen pabdérjas samma ar som monstringstillfallet eller aret efter.

2)  Galler i princip endast dem som ménstrat i januari 8r 0 och rycker in i januari &r 2.

En analys av statistiken visar att 97 av de 7 270 som verket skrev in f6r grund-
utbildning ryckte in redan 2008. Under 2009 kommer 5 490 att kunna rycka in och
huvuddelen av de évriga rycker in till grundutbildning 1 januari 2010.

Behovet av virnpliktiga 6verensstimmer med antalet inryckta

Den andra delen 1 mal 1 1 regleringsbrevet siger att antalet inryckta inte ska avvika
mer in fem procent frin utbildningsférbandens behov.

Tabell 6 visar hur minga som pabérjat grundutbildning (Inryckta i tabellen) under
perioden 2006-2008. Av tabellen framgar ocksd den procentuella avvikelsen 1
forhillande till de bemanningsansvarigas totala behov av virnpliktiga. Foér 2008 visas
dven de bemanningsansvarigas anmilda behov av virnpliktiga.
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Tabell 6. Antal totalférsvarspliktiga som paborjat grundutbildning (GU) 2006-2008

Inryckta till Behov " Inryckta Avvikelse Inryckta Avvikelse Inryckta Avvikelse
i procent i procent i procent
2008 2008 2008 2007 2007 2006 2006
Varnplikts- 7 935 7 908 -0,2 4730 -4 10 129 0
tjdnstgoring
- darav kvinnor - 426 256 499 -
Civilplikts-
tjdnstgoring
- lang GU 45 126 1,6 124 1,6
- darav kvinnor - 0 0 0 -
- kort GU 46 99 77 -
Summa 7 999 - 4 955 - 10 330 -

1) Behovet ar det totala antal varnpliktiga som utbildningsanordnarna anmalt och fanns i Plis i januari 2008 .

De flesta totalforsvarspliktiga som bérjade sin grundutbildning 2008 ménstrade
eller antagningsprévade och skrevs in redan 2006 och 2007. De skrevs in mot de
behov och bestillningar som Pliktverket kinde till vid det tillfillet.

Pliktverket nidde mélet om mindre dn fem procent avvikelse mellan det totala
antalet bestillda totalférsvarspliktiga och antalet inryckta for utbildning.

Storre avvikelser pa vissa forband

P3 de forband dir antalet inryckta avvek mycket frdn mélet beror detta 1 de flesta
fall pd att bestillningen gillt befattningar som kriver en sirskild ansékan och
sirskild provning. En del avvikelser berodde dven pa att vissa befattningar ir svira
att tillsitta.

Avgangar bland dem som ryckt in till virnplikt under 2006-2008

Andelen avgdngar 2008 ligger pd samma niva eller ndgot ligre jimfort med de tva
foregdende ren.

Under 2008 har 11,6 procent av de min som ryckt in till nigon av Férsvarsmaktens
utbildningsanordnare avbrutit sin grundutbildning. Av de kvinnor som ryckte in
har 10,6 procent avbrutit grundutbildningen.

Tabell 7 visar att avgdngarna bland kvinnor genomgdende ir cirka en procentenhet
ligre an bland minnen.
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Tabell 7. Avgangar bland inryckta kalenderaren 2006-2008. Procent av inryckta.

Kalenderar for inryckning och avgangar 2008 2007 2006
Maén 11,6 11,4 12,6
Kvinnor 10,6 10,2 11,6
Totalt 11,5 11,2 12,5

Foér minga unga min och kvinnor ir virnpliktstjinstgoringen en stor omstillning.
De flesta klarar den nya miljon och de nya kraven pd ett bra sitt. Psykiska eller
psykosociala anpassningsproblem ir den stérsta orsaken till avgdngar bland dem
som trots allt inte kan fullgora tjinsten (41 procent under de tre senaste dren). Den
fysiska pafrestningen kan ocksa leda till problem med muskler, leder och skador (i
snitt 25 procent). Det dr sm3 skillnader mellan kénen.

Av 6vriga avgdngsorsaker utgoér ansdkan om vapenfri tjinst drygt hilften.

Pliktverkets insatser f6r att minska avgingarna

Enligt uppdrag 11 i regleringsbrevet ska Pliktverket redovisa arbetet f6r att minska
andelen totalférsvarspliktiga som avbryter grundutbildningen. Redovisningen ska
innehilla en analys av vilka faktorer som pdverkar andelen avgdngar samt en
redovisning av planerade och vidtagna dtgirder.

Pliktverkets personal genomfor &rligen skattningsdvningar for att sikerstilla att alla
som monstrar och antagningsprévar behandlas lika.

Verket tar ut de bist limpade till tjinstgoring och befattningskraven ir
utgdngspunkt. Cirka 60 procent av de monstrande har hégre kapaciteter in
Forvarsmaktens befattningskrav. Verket arbetar kontinuerligt med att se éver
eventuella avsteg frin kravprofilen och har lyckats minska avsteg bdde f6r min och
kvinnor.

Pliktverkets regionkontor triffar varje &r samtliga utbildningsansvariga bland annat
for att analysera avgdngsorsakerna och forsoka hitta losningar for att minska
avgdngarna. Huvudkontoret har medverkat vid vissa av dessa moten.

Verket har utbildat utbildningsbefilen vid Artilleriregementet 1 Boden och vid
Luftvirnsregementet 1 Halmstad 1 hur man bér ta emot soldaten vid
inryckningstillfillet. Utbildningsbefilen har ocksa fitt lira sig att tolka soldatens
monstringsresultat. Vid bdda utbildningsplatserna har insatserna resulterat 1 firre
avgingar.

Verkets samlade anstringningar har lett till minskade avgingar 6verlag.
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Informationsprojekt for ungdomar med utlindsk bakgrund

Enligt uppdrag 10 i regleringsbrevet ska Pliktverket genomfora ett projekt 1 syfte
att genom information bittre férbereda ungdomar med utlindsk bakgrund infor
monstring, antagningsprovning och plikttjinstgoring samt 6ka deras kinnedom om
totalforsvaret. Projektet avslutades den 30 juni 2008 och 1 augusti limnades en
slutrapport® till regeringen.

Andelen inskrivna med utlindsk bakgrund har okat

Pliktverket anser det viktigt att fortsitta uppféljningen av hur andelen inskrivna
min med utlindsk bakgrund utvecklas, trots att projektet har avslutats. Ar 2008
redovisas dirfor pd samma sitt som tidigare.

Tabell 8. Antal inskrivna mén och andel av inskrivna med utldandsk bakgrund "

2008 2007 2006 2005
Totalt antal inskrivna man (inkl. i 12 460 8872 16 262 18 625
utbildningsreserven)
Andel man med utlandsk bakgrund 7.8 6,8 8,9 8.8
(procent)

1) 1:a generationen=utrikes fédda med tvéa utrikes fodda féraldrar, 2:a generationen=inrikes fédda med tvé utrikes fédda foraldrar

Pliktverket konstaterar att andelen inskrivna min med utlindsk bakgrund har ékat
ndgot det senaste aret.

Pliktverket kan inte genomféra en 16pande uppfoljning under dret. Anledningen ir
att Pliktverkets register inte far innehilla uppgift om vem som ér av utlindsk
hirkomst. Verket ir hinvisat till en sirskild bearbetning hos SCB efter
inskrivningsirets slut.

* Redovisning av informationsprojekt fér ungdomar med utlindsk bakgrund (2008-08-26, diarienummer:
553:0538)
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Frimjande av jamlikbet och jamstilldbet

Uppdrag 5 i regleringsbrevet anger att Pliktverket bl.a. ska redovisa hur
myndigheten levt upp till de egna mélen att frimja jimlikhet och jimstilldhet och
motverka diskriminering och trakasserier. Pliktverket ska dven redovisa resultatet av
arbetet med att genomfora Pliktverkets, Forsvarsmaktens och Férsvarshogskolans
gemensamma strategi mot ogynnsamma attityder.

Pliktverket har 1 verksamhetsplanen dokumenterat hur verket ska frimja jimlikhet
och jimstilldhet samt motverka diskriminering och trakasseriet. Detta arbete dr
kopplat till verkets uppdrag att antagningspréva fler kvinnor och till verkets
samarbete med Férsvarsmakten och Forsvarshégskolan 1 ett gemensamt
samverkansrdd.

Utbildning

Pliktverket har genomfért utbildningar for att 6ka medarbetarnas insikter om hur
viktigt det ir med b&de min och kvinnor i1 det militdra f6rsvaret och om de
processer som resulterar 1 diskriminering och trakasserier.

Forsvarsmakten, Forsvarshogskolan och Pliktverket har gemensamt arbetat fram en
checklista infér beredning och beslut som introducerades 1 verksamheten under
aret.

Myndigheternas representanter 1 samverkansriddet har genomfort en JGL utbildning
for att skapa en gemensam plattform i genuskunskap. (JGL stdr f6r Jaimstilldhet
Gora Lira)

Forsvarsmakten, Forsvarshogskolan och Pliktverket erbjuder kontinuerligt
varandras medarbetare att delta i interna utbildningar som rér jimlikhet och
diskriminering.

Information

Samverkansrddet har sammanstillt en folder som beskriver ridets verksamhet.
Foldern ir publicerad p& de tre myndigheternas webbplatser. R3dets myndigheter
har ocksd deltagit 1 externa arrangemang f6r att sprida kunskap om det arbete som
man bedriver inom ramen for rddet. Under 2008 har myndigheterna deltagit 1
Pridefestivalen och i utbildningsmissor 1 Géteborg, Stockholm och Malmé.

Samverkansrddet har tillsatt en arbetsgrupp som ska foresl3

* frigor vid Pliktverkets monstring och antagningprévning fér att utréna
virderingar kring jimlikhet.

* frigor med samma syfte {or antagning till Forsvarshogskolans
officersprogram.
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* 3dtgirder for att 6ka rekryteringen av kvinnor till Férsvarshégskolans
officersprogram, Stabsutbildning och Chefsprogram.

Ovriga itgirder for jaimlikhet och jimstilldhet

Pliktverkets har, trots en omorganisation under 8ret, genomfort stérre delen av de
planerade dtgirderna inom omridet jimlikhet och jimstilldhet. Verket har dock
inte kunnat genomféra den &rliga l6nekartliggningen eller utarbeta
handlingsplanen f6r att sikerstilla tillgingligheten for personer med
funktionsnedsittning.
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Avgiftsfinansierad verksambet

Aterrapporteringskrav 2 i regleringsbrevet anger att Pliktverket ska redovisa den
avgiftsfinansierade verksamheten pd nivderna personalredovisning, urval samt évrig
uppdragsverksamhet. Verket ska redovisa intikter, kostnader och resultat samt
vilka som varit de huvudsakliga uppdragsgivarna.

Personalredovisning

For Forsvarsmakten utforde Pliktverket uppdrag enligt den éverenskommelse som
verket har med Forsvarsmakten. Verksamheten omfattade bl.a. omorganisation och
bemanning av krigsférband samt 6vrigt redovisningsstdd, exempelvis registervard.
Under &ret hanterade verket drenden som rérde nira 1 200 yrkes- och
reservofficersaspiranter.

I samband med den &rliga omorganisationen av férbanden bemannade Pliktverket
ocks3 insatsorganisationen enligt Férsvarsmaktens uppdrag och krav. Arbetet har
varit omfattande bl.a. pd grund av stora férindringar 1 krigstérbanden.

Personalredovisningen fo6r hemvirnet omfattade 1 huvudsak arbete med att
konvertera listor till Pliktverkets informationssystem, Plis, framstilla nya
applikationer enligt Forsvarsmaktens bestillningar, stodja hemvirnshandliggare
samt registervird.

P& uppdrag av Rikspolisstyrelsen och polismyndigheter hanterade Pliktverket bl.a.
irenden som rorde beredskapspoliser och kallade cirka 750 till
repetitionsutbildning. Under 2008 hivde verket inskrivningen f6r cirka 1 000
allminna beredskapspoliser. I och med det ir inte lingre ndgra allminna
beredskapspoliser inskrivna for civilplikt. Pliktverket har ocksd hivt inskrivning och
krigsplacering for ytterligare 2 850 civilpliktiga. Den 31 december 2008 var cirka

14 000 civilpliktiga redovisade 1 Plis.

Pliktverket har Socialstyrelsens uppdrag att redovisa hilso- och sjukvardspersonal
for landets sjukvirdshuvudmin och kommuner. Den 31 december 2008 var cirka
400 000 personer registrerade 1 Plis.

Under andra halviret 2008 har Pliktverket inlett kontakter med féretridare for
Krisberedskapsmyndigheten och Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
(MSB) {6r att erbjuda stod till samhillet vid stérre pafrestningar och vid
extraordinira hindelser. I avvaktan pd statsmakternas beslut om framtida
finansiering av systemstdd for de civila organisationernas beredskap har det
nuvarande systemstddet inte konverterats till ny teknisk plattform i Plis.

Urvalstjianster

Pliktverket utfér urvalstjinster enligt sirskilda 6verenskommelser med uppdrags-

givare. Under 2008 medverkade myndigheten bl.a 1 prévningar av personer som

sokt utbildning vid polishogskolorna och av dem som sékt anstillning inom kriminal-
varden. Verket har dven gjort sirskilda utredningar 3t Forsvarsmakten, exempelvis urval av
stridsbatforare, tolkar, kustjigare och personal till utlandsstyrkan. For f6rsta gdngen har
Pliktverket dessutom genomfort urval till Forsvarsmaktens aspirantutbildning.
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Rikspolisstyrelsen, Kriminalvdrden och Férsvarsmakten var de huvudsakliga
uppdragsgivarna under 2008. Tullverket, Statens Riddningsverk och Forsvarets
radioanstalt var bland uppdragsgivarna nir det giller de si kallade 6vriga urvalstjinsterna.

Tabell 9. Genomforda urval férdelade pa huvudsakliga upp-
dragsgivare.

2008 2007 2006
Sarskild utredning till vissa 1222° 450 315
befattningar, Férsvarsmakten
Polisurval, Rikspolisstyrelsen 2 340 2 880 1530
Personal for internationell 72 182 117
tjdnstgdring samt lottor,
Forsvarsmakten
Urval for Kriminalvarden 1723 1525 1370
Ovriga urvalstjanster 600 507 815
Summa 5 957 5544 4147

Pliktverket bedémer att kvaliteten 1 urvalsverksamheten ir god. Bedémnings-
dvningar genomfors for att £ god dverensstimmelse mellan olika psykologers
bedémningar av de prévande som soker till polishogskola eller anstillning inom
kriminalvirden. Vid uppféljningsméten uttryckte uppdragsgivarna att de dr néjda
med Pliktverkets genomférande av uppdragen. De som prévat uppgav i enkiter i
samband med prévningarna att de blev vil bemétta och att Pliktverket genomforde
proévningen pd ett bra sitt.

Ovrig uppdragsverksamhet

Den 6vriga uppdragsverksamheten bestdr av bland annat registerutdrag och
sikerhetsprovning, stod till Forsvarsmakten, extern utbildning och hilsokontroller.

Pliktverket kontrollerar samtliga som skrivs in till en virnpliktsbefattning mot
polisens belastnings- och misstankeregister (registerutdrag). Beroende pa
utfallet av kontrollerna kan Pliktverket dndra eller hiva den enskildes
inskrivning.

Kontrollen mot polisens register gav 203 utfall 2008 och Pliktverket beslutade
att inte skriva in 170 virnpliktiga. 84 procent av de som férekom i polisens
register fick alltsd inte bérja sin virnpliktstjinstgoring. Utfallen frdn polisens
register under 2007 och 2008 har varit 1, 7 procent av de kontrollerade. Det ir
en klar minskning jimfért med ett utfall pd cirka 3,5 procent tidigare under
2000-talet. En forklaring till minskningen under de tvd senaste dren kan vara
den webbaserade limplighetsundersékningen.

Frin och med 1 januari 2009 ir alla virnpliktsbefattningar placerade 1
sikerhetsklass 3. Det innebir att samtliga personer dven genomgar en

> Anledningen till den stora 6kningen ir att befattningar som kriver sirskild utredning har kat samt att
utredningar f6r antagande till Férsvarsmaktens nya aspirantutbildning inkluderas.
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sikerhetsprévning med registerkontroll enligt sikerhetsskyddslagen. Den
enskilde miste samtycka till denna prévning.

Pliktverket har genomfort fyra kurser f6r virnpliktshandliggare 1 Férsvarsmakten.
Kurserna omfattade totalt 64 timmar.

Antalet hilsokontroller och psykiska utredningar f6r forsvaret (PUFF) har fortsatt
att minska och var sammanlagt 49 under 2008 .
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Effektivitet och god hushallning

Enligt punkt 6 i regleringsbrevet ska Pliktverket genom resultatindikatorer,
nyckeltal eller pd annat sitt visa att myndighetens verksamhet bedrivits effektivt
och med god hushillning. Redovisningen ska om méjligt innehilla en jimférelse
med de tvd nirmast féregdende dren. Verket ska analysera och kommentera
utvecklingen.

Pliktverket redovisar nyckeltal inom tvd omriden; kostnaden fér verksamheten
monstring, antagningsprévning och stéd under grundutbildning i relation till
prestationer inom omridet samt stédverksamhetens andel av de totala kostnaderna.
Nyckeltalen idr valda dirfor att de omfattar huvuddelen av verkets verksamheter och
kostnader.

Verket anser att nyckeltalen till en del visar myndighetens insatser for att 6ka
effektiviteten, dock inte 1 full utstrickning. Med anledning av detta arbetar
myndigheten med att ta fram kompletterande matt for produktiviteten. Detta
arbete pdgir och kommer att tas upp som nyckeltal i kommande arsredovisning.

Kostnad fordelad pa ménstrad, antagningsprovad och
limplighetsundersikt

Ménstring, antagningsprovning, inskrivning och stéd under grundutbildning stir
for den storsta andelen av verkets kostnader. Att 1 ett stegvist férfarande gora
limplighetsundersékningar, ménstra och antagningspréva ir ocksa verkets
huvudsakliga uppgift. Dirmed ir antalet limplighetsundersékta och
monstrande/antagningspréovande mitten pd verkets prestationer inom det storsta
verksamhetsomridet. Detta innebir att det bakom relativt sm3 férindringar 1
nyckeltalen kan ligga stora férindringar av antingen nettokostnaden eller
prestationerna. Verket anser dirfér att nedanstiende nyckeltal visar pd
myndighetens effektivitet inom det stérsta verksamhetsomridet.

Definition av limplighetsundersokt

Berikningsgrunden Limplighetsundersokt ir:

-totalférsvarspliktig (i detta fall i huvudsak 17-18 driga ungdomar) som varit
foremal for eller deltagit i nigot av de selekteringssteg® som Pliktverket anvinder
for att kunna besluta om individen ska monstra/antagningspréva och slutligen
skrivas in till grundutbildning eller i utbildningsreserven.

¢ Fér min omfattar detta: aviseringar frén andra myndigheter, intyg som styrker exempelvis hilsohinder,
deltagande i webbaserad limplighetsundersdkning. Fér kvinnor omfattar detta (hittills): hilsodeklaration och
uppgifter om exempelvis medborgarskap, antagningsprévning dir prévningen féregtts av en hilsodeklaration
samt webbaserad limplighetsundersskning.
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Definition av ménstrad/antagningsprovad

Berikningsgrunden Monstrad/antagningsprovad ir:

- totalférsvarspliktig som personligen instillt sig vid ndgot av Pliktverkets
regionkontor eller dir verket genomfér utflyttad monstring och deltagit 1 ndgot,
ndgra eller samtliga test under ménstringen/antagningsprovningen.

Antalet ménstrande/antagningsprovande och limplighetsundersokta framgdr av
tabell 1.

Kostnaden

Kostnaden i tabell 10 och 11 ir nettokostnaden f6r verksamheten ménstring,
antagningsprovning, inskrivning och stéd under grundutbildning (se tabell 22). For
att kunna jimféra mellan dren har samtliga avvecklingskostnader riknats bort. Aven
kostnader f6r avsittning av dubbelhyra f6r lokaler vid Nisby Park samt
nedskrivningen av Plis 2006 ir frinriknade.

Kostnad férdelad pd ménstrad/antagningsprévad

Nyckeltalets virde varierar och beror bland annat p8 féljande faktorer, férutom den
fordelade kostnaden:

* Kostnaden férdelad pd monstrad/antagningsprévad dr kopplad till hur minga
ungdomar som Pliktverket kallat och hur minga som instillt sig for att
monstra/antagningsprova. Ett [gt nyckeltal skulle dirmed betyda hog
effektivitet i verksamheten.

* Ett ligt nyckeltal kan vara en indikation p8 att Pliktverket kallat och
monstrat/antagningsprovat fér manga ungdomar i férhillande till
utbildningsanordnarnas behov av pliktiga.

*  Man kan ocks8 anta att nyckeltalets storlek ger indikationer om kvaliteten 1
monstringen/antagningsprovningen. Kvaliteten kan paverkas av hur manga och
hur noggranna tester som den totalférsvarspliktige far gora under prévningen.
Ur detta perspektiv kan ett sjunkande nyckeltal visa pd en kvalitetsférsimring,
ett stigande kan tyda pd att vissa moment dverarbetas 1 forhillande till faststillda
rutiner.

Pliktverkets har 1 huvudsak negativa erfarenheter av att mélstyra antalet som kallas
till ménstring. Monstringspersonalen upplever att det kvantitativa monstringsmadlet
inte dr balanserat mot antalet bestillda tjinstgéringsbefattningar. Detta kan leda till
att personalen kinner sig understimulerad. P4 sikt kan det ocksa leda till simre
kvalitet 1 monstringsverksamheten.
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Tabell 10. Nettokostnad foérdelad pa monstrad/antagningsprévad
Ar Kostnad kr Kostnad, kr, justerat
med KPI, prislage 2008
2006 4672 4 879
2007 8 657 8734
2008 5 670 5670

Nyckeltalet har sjunkit jimfért med 2007. Detta beror pd att de kostnader som
fordelas 1 nyckeltalet har minskat med 10 miljoner kronor. Antalet ménstrande
och antagningsprovande har 6kat med drygt 7 500, vilket ocks bidragit till det
ligre nyckeltalet. Att nyckeltalet sjunker ir ett steg 1 ritt riktning och dven nigot
som verket riknat med. Pliktverket har i r kunnat ta emot fler
monstrande/antagningsprévande jimfért med 1 fjol. D3 tvingades verket reducera
antalet ménstrande/antagningsprévande pd grund av omstillningen. Att
nettokostnaden som férdelas i nyckeltalet minskat ir en f6ljd av ny organisation
1 juli 2008.

En annan orsak till det férbittrade resultatet kan vara att det funnits ett tydligt
mal f6r monstringen 1 verkets styrkort och att detta kontinuerligt f6ljts upp pa
resultatdialoger.

Kostnad fordelad pd limplighetsundersokt

Nyckeltalet Kostnad fordelad pd limplighetsundersokt varierar med antalet
monstringsskyldiga min och antalet 17-3riga kvinnor som valt att svara pa
frigorna 1 limplighetsundersokningen. Dessutom beror det pd antalet kvinnor
over 17 &r som ansoker om att fd antagningsprova. Pliktverket bedémer att 1 750
kr per limplighetsundersokt dr ett riktvirde f6r nyckeltalet 2009.

Tabell 11. Nettokostnad férdelad pa lamplighetsundersokt

Ar Kostnad kr Kostnad, kr, justerat
med KPI, prislage 2008

2006 3421 3573

2007 2435 2 457

2008 2 020 2 020

Nyckeltalet har sjunkit jimfért med 2007. Detta beror pa att de kostnader som
fordelas 1 nyckeltalet har minskat med 10 miljoner kronor och att cirka 8 000 fler
har deltagit 1 limplighetsundersokningen. Ett sjunkande nyckeltal ir 1 linje med
det uppsatta mélet.

En orsak till det férbittrade resultatet kan ocksd vara att det 1 verkets styrkort
funnits ett tydligt mal att 6ka antalet kvinnor som svarar pd
limplighetsundersokningen. Detta har kontinuerligt {6ljts upp pa resultatdialoger.
Resultatet av att fler kvinnor limplighetsundersokts kommer dock inte att sld
igenom 1 nyckeltalet fullt ut férrin nista ar.
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Nettokostnaden 1 ovanstiende nyckeltal bygger, som tidigare beskrivits, pd
kostnaden f6r hela verksamheten ménstring, antagningsprévning, inskrivning och
stod under grundutbildning. Kostnaderna fér att genomféra
limplighetsundersokningen uppgick till 6,0 miljoner kronor. Om kostnaden
fordelas pd antalet som besvarat frigorna i undersékningen blir resultatet 69 kronor
for varje person som svarat.

Tabell 12. Styckkostnad per lamplighetsprovning

Ar Kostnad kr

2008 69

Stodverksambetens andel av de totala kostnaderna

Nyckeltalet visar den centrala stédverksamhetens andel av verkets totala kostnader.
Det centrala stédet omfattar kostnader f6ér ledning och central administration
inklusive lokaler. Syftet med nyckeltalet ir att forséka mita hur effektiv
administrationen ir.

For att kunna jimfoéra mellan dren dr samtliga avvecklingskostnader samt kostnader
for avsittning av dubbelhyra vid Nisby Park frinriknade.

Tabell 13. Den centrala stodverksamhetens andel av de totala kostnaderna.

Ar Andel i procent

2006 19,2
2007 15,3
2008 14,5

Nyckeltalet sjonk till 14,5 procent 2008. Det innebir att den centrala
stddverksamheten minskade 1 hogre grad dn 6vrig verksamhet. En bidragande orsak
ir att firre medarbetare ingdr 1 den centrala stddverksamheten 1 den organisation
som giller frin och med 1 juli 2008.

Verkets mél dr att andelen stodverksamhet ska vara cirka 14,5 procent. Mélet dr
uppndtt och verket anser att andelen stodverksamhet nu ligger pé ritt niva.

Antalet monstrade per arsarbetskraft

Pliktverket ska enligt punkt 7 i regleringsbrevet redovisa antalet ménstrade och
antagningsprovade respektive limplighetsundersokta per drsarbetskraft jimfort med
det tre senaste dren. Utvecklingen ska analyseras och kommenteras.

Antalet ménstrade/antagningsprévande och limplighetsundersékta framgdr av
tabell 1.



PLIKTVERKET ARSREDOVISNING 2008

Sida 27(52)
Antalet &rsarbetskrafter 6verensstimmer med sammanstillningen ¢ver visentliga
uppgifter minskad med arbete som utforts 1 den avgiftsfinansierade verksamheten.

For att {3 en bittre jimforelse mellan dren ingdr inte medarbetare i
avvecklingsorganisationen.

Tabell 14. Monstrad/antagningsprovad per arsarbetskraft

Ar Antal
2005 166,7
2006 159,4
2007 98,1
2008 160,8

Nyckeltalet har stigit jimfért med 2007. Detta beror pd att antalet drsarbetskrafter i
nyckeltalet minskade med 23 med anledning av den nya organisationen. Okningen
beror dven pd att antalet monstrade/antagningsprovade var drygt 7 500 fler jamfort
med 2007.

Tabell 15. Lamplighetsundersokta per arsarbetskraft

Ar Antal

2005 193,2
2006 217,7
2007 348,6
2008 4515

Limplighetsundersokta per drsarbetskraft har 6kat jimf6rt med féregdende dr.
Okningen beror dven hir pi att antalet &rsarbetskrafter minskat samt att cirka 8 000
fler har deltagit i limplighetsundersékningen.
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Ovrigt visentligt i verksamheten

Utflyttad monstring

For att underlitta ungdomarnas resor till ménstringen och antagningsprévningen
1 Norrlandslinen och pd Gotland, flyttade Pliktverket monstringen till de linen
ocksd under 2008.

Under 2008 genomforde Pliktverket utflyttad ménstring under sammanlagt 7
veckor. Omkring 2 250 ungdomar kallades till prévning under dessa veckor och
nirmare 1 930 instillde sig.

Pliktverket bedémer att den utflyttade moénstringen genomférdes med samma
kvalitet som ménstringen pd ordinarie monstringsort.

Omfattande medverkan i utredningen En forindrad totalférsvarsplikt

Regeringen beslutade om kommittédirektiv {or utredningen En forindrad total-
forsvarsplikt (Dir. 2007:147) 1 december 2007. Den parlamentariska utredningen
genomforde sitt férsta sammantride 1 mars 2008. Pliktverkets expertledamot 1
utredningen har deltagit 1 samtliga seminarier och sammantriden. Utdver detta
har Pliktverket kontinuerligt limnat ett mycket omfattande bakgrundsmaterial
pa uppdrag av kommittésekretariatet.

Kommitténs ordférande har besokt Pliktverkets huvudkontor fér att bilda sig
en egen uppfattning om myndighetens verksamhet. Dessutom har
kommittésekretariatets medlemmar besokt huvudkontoret f6r att fordjupa sina
kunskaper i de fragor som verket tidigare limnat underlag om. Vid samtliga
tillfillen deltog verksledningen.

Verket har yttrat sig 6ver utredningens delbetinkande Totalforsvarsplikten i framtiden
(SOU 2008:98), som presenterades 1 oktober. Yttrandet limnades till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) den 17 december 2008. 7

Arbetsgrupp for fler kvinnor i forsvaret — AG 5000

En kraftsamling inom hela Pliktverket och ett utvecklat samarbete med
Foérsvarsmakten har genomforts under 2008 genom AG 5000. Arbetsgruppen har
aktiverat alla avdelningar f6r att undanrdja hinder och utveckla nya méjligheter att
nd och intressera unga kvinnor. Arbetsgruppen har ocksd engagerat Férsvarsmakten
”1 jakten” pd nya mojligheter.

Arbetsgruppens mal ir att samordna verkets resurser s att 25 000 kvinnor besvarar
frigorna i limplighetsundersékningen, 5 000 antagningsprévar och 1 000 kan
skrivas in till en befattning och genomfora grundutbildningen. Arbetet genomférs 1

” Yttrande 6ver delbetinkandet Totalférsvarsplikten I framtiden (SOU 2008:98), 2008-12-17, dnr 501:0695
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linjen, dir verkets dvriga medarbetare engagerats och uppmuntrats att féresld hur
maélen kan nis.

Arbetet har delats in 1 tre faser — attrahera, rekrytera och behélla. Fokus under 2008
har varit att med olika informationssatsningar attrahera kvinnor. Arbetet med att
rekrytera borjade 1 och med limplighetsundersokningen.

Under viren genomforde Pliktverket en bred informationskampanj for att skapa
uppmirksamhet och nyfikenhet kring kvinnors méjlighet att géra lumpen.
Kampanjen innehdll bland annat annonser 1 tryckta och digitala ungdomsmedier
och en film som visades pd bio och 1 tv. Verket anordnade dven tivlingar och deltog
vid ungdomsmaissor och events. Syftet med aktiviteterna var att styra kvinnorna till
webbplatsen www.lumpen.nu/tjej dir informationen var mer detaljerad och
kommunikationen med kvinnorna kunde utvecklas.

Infor limplighetsundersékningen producerade Pliktverket basinformation f6r att
oka kunskapen och intresset for forsvaret och en film for att sirskilt
uppmirksamma limplighetsundersékningen. Dessa insatser riktades till bide
kvinnor och min.

De kvinnor som svarat pd frigorna i limplighetsundersokningen har verket bjudit in
till informationskvillar pd ménstringskontoren. I samarbete med Forsvarsmakten
har Pliktverket ocksa bjudit kvinnorna till prova-pa-helger med programpunkter
dven for deras forildrar.

Tre unga kvinnor som nyligen gjort virnplikten anstilldes hsten 2008 for att
stodja de kvinnor som antagningsprévar och de som besvarat frigorna i
limplighetsundersokningen och har férutsittningar att g vidare. Pliktverket
kommer att fortsitta och dessutom utéka denna férséksverksamhet under 2009.

I trycksaker, annonser och pd webbplatsen www.madeinlumpen.se har Pliktverket 1
samarbete med bland andra Férsvarsmakten dven informerat om hur viktigt det ir
att trina och vara i god fysisk form infér ménstring, antagningsprévning och
tjinstgoring.



PLIKTVERKET ARSREDOVISNING 2008

Sida 30(52)

Faktorer som paverkat informationen till unga mén och kvinnor

Webben ir en inarbetad kanal

Att allt finns pd internet ir en sjilvklarhet f6r de unga idag. ”Allt finns tillgingligt
och allt 4r alltid uppdaterat”. S sammanfattar undersékningen Unga medievanor
2009 ungdomars férvintningar. *

Webben ir en mycket vil inarbetad kanal f6r kommunikationen mellan Pliktverket
och unga min och kvinnor. Den férsta kontakten med ungdomarna sker via
limplighetsundersokningen pd Pliktverkets webbplats www.pliktverket.se. Verket
driver ocksd sedan flera ar tillbaka webbplatsen www.lumpen.nu, som tydligt riktar
sig till ungdomar.

Produktionskostnaderna och de administrativa kostnaderna for tryckt material ar
mycket hogre in kostnaderna for att publicera samma information pd webben.
Webben har ocksd den fordelen att informationen hela tiden kan héllas aktuell. Mot
bakgrunden att internet ir en sddan sjilvklar informationskilla f6r unga och de allt
snivare ekonomiska ramarna har Pliktverket under &ret minskat antalet trycksaker.
Informationen har istillet publicerats pd www.pliktverket.se och pd
www.lumpen.nu.

Satsning pa information om trining ger resultat

For tvd &r sedan startade Pliktverkets satsning pa tydligare information om trining
och om vikten av att vara fysiskt forberedd infér ménstring, antagningsprévning
och grundutbildning. Under &ret har satsningen borjat ge konkreta resultat, framfor
allt bland kvinnorna. De kvinnor som genomfért testerna vid antagningsprévningen
2008 ir fysiskt starkare och bara 15 procent fick det ligsta virdet pd styrketestet.

¥ Unga medievanor 2009, The Tomorrow Story, 2009
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Ekonomisk redovisning
Ekonomiskt resultat/kapitalforindring
Tabell 16 Ekonomiskt resultat/kapitalforandring per verksamhet 2008. Tkr
Finansieringsform Kostnader 2008 Intakter 2008 Resultat/

Kapitalfor-

andring
2008
Verksamhet Utfall Budget enl Utfall Budget enl
regl brev regl brev
Anslag Ovr int

Anslagsfinansierad verksamhet
Ménstring, antagningsprévning, 176 416 147 213 27 920
inskrivning och st6d under grundutb
Enskilda drenden 16 529 14 172 203
Summa 192 945 161 385 28 123 -3 437
Avgiftsfinansierad verksamhet
Personalredovisning 16 109 24 500 17 148 24 000 1039
Urvalstjanster 48 204 31 000 35 287 32 000 -12 917
Ovr uppdragsverksamhet 4 469 4 500 3000 4000 -1469
Informationsprojekt — ungdomar med 610 1087 -610
utlandsk bakgrund
Summa 69 392 61 087 55 435 60 000 -13 957
TOTALT anslags- och avgiftsfinansierad 262 337 83 558 -17 394
verksamhet

Tabellen ovan redovisar totala kostnader och intakter. | avsnittet “Vad kostande verksamheterna?” framgéar hur avvecklingskostnader samt avsattning for

dubbelhyra paverkat respektive verksamhet.

Anslag

Pliktverket hade enligt regleringsbrevet ett anslag p& 168,5 miljoner kronor for

2008. Detta var 36 miljoner kronor ligre in dret innan.

Anslaget tillsammans med en utnyttjad anslagskredit pa 2,0 miljoner kronor 2007
medforde att verket disponerade 166,5 miljoner kronor 2008. Vid 4rets slut uppgick
anslagsforbrukningen till 161,4 miljoner kronor och anslagssparandet blev dirmed

5,1 miljoner kronor.
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Kostnader

Verkets kostnader uppgick till 262,3 miljoner kronor 2008. I kostnaderna ingick
foljande poster:

* Kostnader for avvecklingen 2006, 7,7 miljoner kronor.
* Kostnader for avvecklingen 2008, 29,1 miljoner kronor.

* Lokalkostnader 12,0 miljoner kronor i samband med avsittning av dubbelhyra
fér Regionkontor Stockholm vid Nisby Park.

For att kunna géra jimforelser mellan dren kommer ovanstdende poster samt den
paverkan avvecklingen hade pd 2007 frinriknas for att {3 en bittre bild av
skillnaderna.

Jimforelse med 2007

En jimférelse med kostnaderna 2007 visar att de totala kostnaderna minskade med
12,1 miljoner kronor nir ovanstdende poster riknats frin. Minskningen beror
frimst pd att personalkostnaderna minskade med 8,1 miljoner kronor. Detta var en
f6ljd av att medarbetare som inte kunde beredas plats 1 den nya organisationen
overgick 1 avvecklingsorganisationen. Kostnader fér bland annat I6ner redovisas
dirfor som avvecklingskostnader. Aven 6vriga driftskostnader minskade som en
f6ljd av omorganisationen och allmin &terhillsamhet.

Avvecklingskostnader som f6ljd av omorganisation 2006
Verket har definierat dessa avvecklingskostnader som kostnader som uppstod nir
verket inforde en ny organisation 1 november 2006.

Tabell 17 Avvecklingskostnader. Tkr

Kostnader Varav utgifter | Varav utgifter |Varav utgifter
2006-2012 2008 2007 2006
Personalkostnader 104 991 23 552 55 190 7 898
Kostnad fér mark, 14 977 2489 6 012 6 476
anlaggningar, lokaler
Ovriga kostnader 5 267 346 2 552 2 369
Summa 125 235 26 387 63 754 16 743

Pliktverket bedémer att de totala avvecklingskostnaderna blir
125,2 miljoner kronor. Detta ir 1 nivd med bedomningen som verket gjorde 1
kvartalsrapporten per september 2008.

Utgifterna har finansierats genom intikter frdn Forsvarsmakten med
24,5 miljoner kronor samt ackumulerat myndighetskapital inom avgiftsfinansierad
verksamhet per den 31 december 2006 med 1,9 miljoner kronor.
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Tabell 18 Avvecklingskostnader fordelat over tid. Tkr
Ar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Totalt
Personal- 7898 | 55190 | 23552 8426 5 842 3172 911 | 104991
kostnader
Kostnader for | 6476 6012 2 489 14977
mark,
anlaggningar,
lokaler
Ovriga 2369 25652 346 5 267
kostnader
Summa 16 743 63 754 26 387 8426 5842 3172 911 125 235

Tabell 19 visar nir anstillningarna vid Pliktverket upphor f6r uppsagda
medarbetare.

Tabell 19 Personal, antal

2006 2007 2008 Totalt

Personal, antal 0 115 16 131

Avvecklingskostnader som f6ljd av omorganisation 2008
Nedan redovisas de avvecklingskostnader som uppstod nir verket inforde en ny
organisation 1 juli 2008.

Tabell 20 Avvecklingskostnader fordelat over tid. Tkr

Ar 2008 " 2009 2010 2011 2012 2013 Totalt

Kostnader 6 670 16 087 2692 1738 1434 477 29 098

1) Beloppet 2008 avser utgifter.

Kostnaderna bestar frimst av personalkostnader och ir férdelade utifrin vilken
verksamhet personalen i avvecklingsorganisationen tidigare har arbetat inom.
Foérdelningen dr 62 procent mot anslagsfinansierad verksamhet och 38 procent mot
avgiftsfinansierad verksamhet.

Intikter, andra in anslag

Under 2008 6kade Pliktverkets intikter med 4,4 miljoner kronor. Okningen
berodde pd att bidragsintikter frin Foérsvarsmakten 6kade med 9,1 miljoner kronor
jamfort med 2007. Dessa intikter hinger samman med Pliktverkets avveckling
2006. Samtidigt minskade intikter f6r uppdrag frin Rikspolisstyrelsen med

4,0 miljoner kronor.



PLIKTVERKET ARSREDOVISNING 2008
Sida 34(52)
Vad kostade verksambeternas

Anslagsfinansierad verksamhet

Tabell 21 visar totala kostnader och intikter for de tre senaste rikenskapséren,
fordelade pd de anslagsfinansierade verksamheterna.

Tabell 21 Anslagsfinansierad verksamhet 2006-2008. Tkr

Ar Kostnader Intakter Ovr 'ga
anslag Intakter
Monstring, 2006 | 328433 231 336 1397
antagningsprovning,
inskrivning och stéd 2007 147 436 195 749 18 831
under grundutbildnin
9 9 2008 176 416 147 213 27 920
2006 26 101 24 167 200
Enskilda arenden 2007 15 950 14 681 169
2008 16 529 14 172 203

Tabell 22 visar kostnader och andra intikter in anslag inom den anslagsfinansierade
verksamheten. Effekterna av de bdda avvecklingarna ir frinriknade for samtliga ar.

For 2008 dr dven kostnaderna for avsittning av dubbelhyra for lokaler vid Nisby
Park frinriknade.

Tabell 22 Anslagsfinansierad verksamhet 2006-2008. Tkr, exklusive avveckling m.m.

Intakter
Ar Kostnader (andra an
anslag)
Monstring, 2006 | 208 041 1287
antagningsprovning,
inskrivning och stéd 2007 154 278 919
under grundutbildnin
9 g 2008 | 144 600 1260
2006 26 101 200
Enskilda drenden 2007 15 950 169
2008 14 305 203

Moénstring, antagningsprdvning, inskrivning och stéd under grundutbildning
Verksamheten kostade 144,6 miljoner kronor. Det ir 9,7 miljoner kronor mindre dn
2007. De ligre kostnaderna beror frimst pd att kostnaderna for stddverksamheten
har minskat. Aven kostnaderna fér personal, I'T, konsulter och resor var ligre
jimfért med 2007.

Enskilda drenden
Kostnaderna minskade med 1,6 miljoner kronor jimfért med 2007 och detta beror
frimst pd ligre kostnader for stodverksamhet.
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Avgiftsfinansierad verksamhet
Tabell 23 Avgiftsfinansierad verksamhet 2006 - 2008. Tkr
Verksamhet Ar Ingaende Kostnader " Intakter Resultat Utgaende
Personal- 2006 4437 22 128 23 140 1012 5 449
redovisnin
9 2007 5 449 15913 18 839 2926 8 375

2008 8 375 16 109 17 148 1039 9414

2006 605 24 281 25 160 879 1484
Urvals- 2007 1484 37 101 37 302 201 1685
tjanster

2008 1 685 48 204 35 287 -12 917 -11 232
. 2006 5 656 4735 4 986 251 5 907
Ovrig upp-
dragsverk- 2007 5907 6 079 4 045 -2 034 3873

het

samhe 2008 3873 4 469 3000 1469 2 404
Informations- | 2006 2614 1899 0 -1 899 -4513
projekt —
ungdomar 2007 -4513 1063 0 -1 063 -5 576
med utlandsk

2008 ] . ]
bakgrund 5576 610 0 610 6 186

1) | utfallet 2008 ingdr avvecklingskostnader samt kostnader for avséttning av dubbelhyra for lokaler vid Nésby Park for verksamheten
Personalredovisning med 957 tkr, Urvalstjanster med 12 738 tkr och Ovrig uppdragsverksamhet med 1 077 tkr.
| utfallet 2007 ingér avvecklingskostnader for verksamheten Personalredovisning med 1 399 tkr, Urvalstjanster med 1 484 tkr och Ovrig

uppdragsverksamhet med 1 857 tkr.

Personalredovisning

Verksamheten visade ett 6verskott pa cirka 2 miljoner kronor nir effekterna av
avvecklingen samt informationsprojektet frinriknats. Intikterna var

1,7 miljoner kronor ligre in 2007 och detta beror frimst p3 ligre intikter frin
Foérsvarsmakten.

Urvalstjinster
Intikterna minskade med 2,0 miljoner kronor jimfoért med fjoldret. Detta beror pd

lagre intikter frin Rikspolisstyrelsen med cirka 4,0 miljoner kronor. Samtidigt
okade intikterna frin Kriminalvirden med 1,4 miljoner kronor. Verksamheten
visade ett underskott pd 0,2 miljoner kronor nir effekterna av avvecklingen och
avsittning for dubbelhyra for Nisby Park fr@nriknats.

Ovrig uppdragsverksamhet

Verksamheten visade ett underskott pd 0,4 miljoner kronor nir avvecklingseffekter,
avsittning for dubbelhyra for Niasby Park samt informationsprojektet franriknats.
Intikterna minskade med 1,0 miljoner kronor frimst beroende pa ligre intikter
frin Forsvarsmakten.
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Informationsprojekt —ungdomar med utlindsk bakgrund

Projektets dr avslutat och slutredovisades 1 skrivelsen Redovisning av
informationsprojekt f6r ungdomar med utlindsk bakgrund”, (2008-08-26,
diarienummer 553:0538).

Ackumulerat myndighetskapital inom avgiftsfinansierad verksamhet

Verkets ackumulerade underskott frin avgiftsfinansierad verksamhet var

— 5,6 miljoner kronor vid utgdngen av 2008. Motsvarande siffra fér 2007 var ett
overskott pd 8,4 miljoner kronor. Skillnaden beror frimst pa att kostnader for
avveckling och avsittning av dubbelhyra f6r lokaler vid Nisby Park belastat den
avgiftsfinansierade verksamheten med 14,8 miljoner kronor.

Redovisning av ackumulerat myndighetskapital per den 31 december 2006 enligt
regeringsbeslut

Det ackumulerade myndighetskapitalet inom avgiftsfinansierad verksamhet per den
31 december 2006 var 12,8 miljoner kronor exklusive kostnader som dittills anvints
for Informationsprojekt — ungdomar med utlindsk bakgrund. Overskottet ir
forbrukat per den 31 december 2008 och har under dren anvints f6r att finansiera
Informationsprojektet med 6,2 miljoner kronor och utgifter som uppstitt 1
samband med avvecklingen 2006 med 6,6 miljoner kronor.
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Ovriga redovisningar

Risk- och sirbarhetsanalys under 2009

Enligt férordningen (2006:942) om krisberedskap och hjd beredskap ska
myndigheterna limna en risk- och sdrbarhetsanalys i samband med
drsredovisningen. Pliktverket har inte reviderat sin risk- och sdrbarhetsanalys sedan
redovisningen 2004. Verket kommer dirfor att gora en ny analys under 2009 och

limna den till Férsvarsdepartementet med kopia till Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB).

Riskanalys till f6ljd av besparingskrav

Pliktverkets prognoser 6ver det ekonomiska utfallet visade hdsten 2007 att
ytterligare besparingar var nédvindiga, utover de som gjordes hosten 2006, for
att ldngsiktigt f8 ekonomisk balans 1 verket.

Inom ramen for arbetet med besparingskraven och den omorganisation som blev en
foljd av sparbetinget, genomforde Pliktverket en systematisk riskanalys.

Analysen resulterade 1 ett antal riskomrdden for successiva dtgirder inom verket.
Detta ir nigra av de identifierade riskomrdden som verket aktivt arbetat med:

*  Minadsvis ekonomiuppféljning for att sikerstilla att myndigheten inte
overskrider sitt anslag for verksamhetséret.

*  Utveckla metoder och teknikstdd 1 hela myndigheten for att 6ka
produktiviteten.

* Inledande diskussion om vilken strategi verket ska tillimpa mot bakgrund av att
soldatutbildningen férvintas bli frivillig.

* Inventera singelkompetenser och sikra kompetenstorsorjningen.

Kompetensforsorjning

Enligt férordning om 4rsredovisning och budgetunderlag (2000:605 kap 3 § §) ska
myndigheten redovisa de dtgirder som vidtagits 1 syfte att sikerstilla att kompetens
finns f6r att nd verksamhetens mal. I redovisningen ska det ingd en analys och en
bedémning av hur dtgirderna bidragit till att nd verksamhetens mal.

Fokus pd avveckling och kompetensoverforing

Under 2008 har arbetet med en ny organisation, avveckling och kompetenséver-
féring dominerat kompetensforsorjningen. Pliktverket gick in 1 en ny, reducerad
organisation den 1 juli 2008. Det innebar att cirka 40 medarbetare blev uppsagda
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och att nya arbetssitt inférdes. I och med den nya organisationen flyttades
handliggningen av personirenden fr&n huvudkontor till regionkontoren. De som
tidigare handlagt dessa drenden vid huvudkontoret sades upp pd grund av
arbetsbrist. Likas3 férindrades kompetenskravet inom ménstringsverksamheten sd
att underskoterskor ersattes med sjukskoterskor.

Medarbetarna ir prioriterade

Pliktverkets strategi for kompetensférsorjningen ir att myndigheten
ska vara en attraktiv arbetsplats med engagerade och n6jda medarbetare
som har ritt kompetens for uppgiften. For 2008 var mélen att

* minska sjukfrinvaron till 3 procent och

* oka andelen n6jda medarbetare.

Sjukfrinvaro

I férordning om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605 kap 7 § 3) anges att
uppgifter om sjukfrdnvaro inom myndigheten ska redovisas i drsredovisningen.

Den totala sjukfrinvaron i Pliktverket 6kade med 0,3 procentenheter 1 férhéllande
till 2007. Det ir korttidsfrinvaron som 6kat medan lingtidsfrinvaron minskat.
Minnens totala sjukfrinvaro 6kade under 2007 men har nu sjunkit, medan
kvinnornas totala sjukfrdnvaro 6kat.

Tabell 24 Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid™

Sjukfranvaro 2008 procent 2007 procent 2006 procent
Totalt 4,73 4,43 5,69

Varav andel langtidssju- 64 68 63

ka (60 dagar eller mer)?

Kvinnor 4,90 3,76 6,39

Man 4,51 5,35 4,50
Anstéllda - 29 ar 1,45 1,19 2,30
Anstéllda 30 — 49 ar 3,09 3,42 4,27
Anstallda 50 ar - 5,85 5,13 6,62

1 Ordinarie arbetstid &r mojliga arbetsdagar berdknade dels utifrén den del av dret som arbetstagaren varit anstalld, dels utifrdn anstallningens aktuella

omfattning (ESV cirkulér 2003:3)

2 Vardet pa raderna ska lasas som 64 procent av 4,73 procent etc.

Ett av Pliktverkets mdl inom kompetensférsorjningen var att sjukfrdnvaron 2008
ska minska till 3 procent. Det mélet har myndigheten inte nitt, istillet har
sjukfrdnvaron 6kat. Det dr svirt att bedoma vad som ir orsaken till detta.

Pliktverket arbetar med férebyggande friskvard, bland annat genom att erbjuda
medarbetarna att trina pd arbetstid och genom att delfinansiera triningskort.
Myndigheten har under &ret ocksd genomfort en friskvirdstivling, som engagerat
flertalet medarbetare. Att f6lja upp korttidsfrdnvaro med individuella samtal och
erbjuda foretagshilsovard ir andra dtgirder som vidtagits for att férebygga
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sjukfrinvaro. Detta borde paverka sjukfrinvaron 1 positiv riktning men Pliktverket
har 2006 och 2008 genomfoért omorganisationer som naturligtvis inneburit att
sjukfrinvaron okat.

En arbetsmiljéenkit miter om medarbetarna ir néjda

For att mita om Pliktverket dr en attraktiv arbetsplats bad myndigheten
medarbetarna svara pd en arbetsmiljoenkit 1 december 2008. Svarsfrekvensen var
mycket hog, 90 procent.

Enkiten omfattar bland annat delaktighet och information, engagemang och trivsel,
arbetsbelastning, arbetsledning, jimstilldhet och mangfald, kompetensutveckling
och balans 1 livet. Av resultatet kommer ett s3 kallat N6jd Metarbetar Index att
framgi. Resultatet kommer Pliktverket att anvinda som grund fér handlingsplan
arbetsmiljo 2009.
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Anvindning av register om totalférsvarspliktiga

Enligt 5 § férordningen (1998:1229) om behandling av personuppgifter om
totalforsvarspliktiga ska Pliktverket 1 8rsredovisningen rapportera hur verket
anvinder registren dver totalforsvarspliktiga och hur sékerhetskraven efterlevs.

Tva register med uppgifter om totalférsvarspliktiga

Pliktverket registrerar uppgifter om totalférsvarspliktiga 1 Pliktverkets
informationssystem, Plis, och 1 Systemomliggning 1980, Syom. I slutet
av 2008 var drygt 3, 3 miljoner personer registrerade 1 Plis.

Gallring

Av 15 § lagen ( 1998:938) om behandling av personuppgifter om totalférsvars-
pliktiga framgdr att personuppgifter om totalférsvarspliktiga ska gallras nir de
inte lingre behovs for de indamal de insamlats f6r. Vissa uppgifter ska dock
sparas for forskningens behov.

Av Pliktverkets interna bestimmelser (PIB 2008: 12) om gallring av upp-
tagningar 1 systemen Plis och Syom framgir nir olika uppgifter ska gallras ur
registren.

Pliktverket har borjat gallra personuppgifter ur Syom. Under 2009 ska en
projektgrupp slutféra arbetet med motsvarande rutiner f6r gallring av uppgifter 1
Plis. Verket riknar dirfér med att gallringen av de personuppgifterna kan pdborjas
under forsta kvartalet 2010.

Forskningsarkivregistret

Enligt Riksarkivets foreskrifter (RA-MS 2008:49) om bevarande och gallring
hos Totalférsvarets pliktverk ska vissa angivna personuppgifter som ror
totalforsvarspliktiga bevaras och 6verféras till ett sirskilt forskningsarkiv-
register.

Pliktverket har sedan nigot r fort personuppgifter frin Syom till
forskningsarkivet. Under forsta kvartalet 2009 borjar verket f6ra dver uppgifter
fran Plis till forskningsarkivet.

Sikerheten ir god

Pliktverket bedomer att sikerheten ir god och att verket anvinder registren

enligt stillda krav. Verket f6ljer kontinuerligt upp och utbildar anvindare 1
bade den tekniska och fysiska sékerheten i verkets I T-system.

34 registerutdrag under aret

Pliktverket ir enligt 26 § personuppgiftslagen (1998:204) skyldigt att limna ett
s& kallat registerutdrag till var och en som anséker om det. Av registerutdraget
ska framga vilka uppgifter om den enskilde som Pliktverket har behandlat. Under
2008 har verket limnat ut 34 registerutdrag.
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Finansiell redovisning

Sammanstillning 6ver visentliga uppgifter (tkr)

2008 2007 2006 2005
Laneram i Riksgaldskontoret
Beviljad laneram 85 000 85000 110000 102000
Utnyttjad laneram 45 460 60 904 59 503 77 582
Kontokrediter i Riksgaldskontoret
Beviljade kontokrediter 23614 67 391 31617 31617
Maximalt utnyttjade kontokrediter 18 293 21969 11 881 7147
Réantor pa riantekontot "
Réntekostnader 210 248 24 3
Rénteintakter 29 17 142 -14

Avgiftsintédkter

Budgeterade avgiftsintakter enligt 60 000 60 000 51 600 52 200
regleringsbrev

Totala avgiftsintdkter som disponeras 56 826 61 567 54 415 54 191
av myndigheten ?

Totala avgiftsintakter som inte 0 0 108 0
disponeras av myndigheten

Anslagskredit

Beviljad anslagskredit 5 055 6 148 7 546 0
Utnyttjad anslagskredit 0 2 046 0 0
Anslagssparande 5 058 0 3443 16 713
Antalet arsarbetskrafter 231 319 344 355
Medelantalet anstéllda * 254 340 378 388
Driftkostnad per arsarbetskraft # 1036 627 1077 749

Arets kapitalforandring

Anslagsfinansierad verksamhet -3 437 66 044  -97434 -78
Avgiftsfinansierad verksamhet -13 957 30 243 -3 235
Summa -17 394 66 074  -97 191 -3313
Balanserad kapitalférandring -44 150 -110 223 -13 032 -9719
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2004

120 000
67 582

29 630
1225

305

57 000

52 507

14 807

358
391
734

1391
-1 991
-600

-9 119

1) | beloppen fér 2005 och 2006 ingdr betald ranta p& indraget anslagssparande. Uppgift om réantekostnader i tidigare &rsredovisningar ar andrad s att

avgifter inte redovisas.

2) Tidigare ars uppgifter har dndrats till att gélla totala intakter av avgifter och andra erséattningar.

3) Beraknat som ett medelvarde av fyra kalenderdagar (1 februari, 1 juni, 31 augusti och 1 november).

4) Inklusive avvecklingskostnader och avsattning for dubbelhyra.
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Resultatrikning (tkr)

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Arets kapitalforandring

ARSREDOVISNING 2008

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7

Not 8

2008

161 385
56 826
26 651

81

244 943

-161 461

-36 695

-41 130

-2 393

-20 658

-262 337

-17 394

-17 394
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2007

210430
61 567
17 548

71

289 616
-130 254
-24 529
-45 304
-2113
-21 342

-223 542

66 074

66 074
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2008 2007
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9
Balanserade utgifter for utveckling 40 926 51706
Rattigheter och andra immateriella 0 17
anlaggningstillgdngar
40 926 51723
Materiella anlaggningstillgangar Not 10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 794 1214
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8571 12 244
9 365 13 458
Fordringar
Kundfordringar 163 29
Fordringar hos andra myndigheter Not 11 9471 26 978
9 634 27 007
Periodavgransningsposter Not 12
Forutbetalda kostnader 6471 7 284
Ovriga upplupna intakter 0 21
6 471 7 305
Avrakning med statsverket Not 13 -5 058 2 046
-5 058 2 046
SUMMA tillgangar 61 338 101 539
SKULDER OCH KAPITAL
Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring Not 14 -44 150 -110 224
Kapitalférandring enligt resultatrdkning -17 394 66 074
-61 544 -44 150
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande Not 15 25 844 25 311
forpliktelser
Ovriga avséattningar Not 16 25417 11 355
51 261 36 666
Skulder mm
Lan i Riksgaldskontoret Not 17 45 460 60 904
Réntekontokredit i Riksgaldskontoret Not 18 1529 12 602
Skulder till andra myndigheter Not 19 3 806 8 035
Leverantorsskulder Not 20 6473 10 895
Ovriga skulder Not 21 2 547 4 304
59 815 96 740
Periodavgransningsposter Not 22
Upplupna kostnader 11 609 12 283
Ovriga forutbetalda intakter 197 0
11 806 12 283
SUMMA skulder och kapital 61 338 101 539
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Anslag Ingéende Arets Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp

reglerings-
brev

Uo 6

6:4ap 1 -2 046 168 489 166 443 -161 385 5 058

Total-

forsvarets

pliktverk

(ramanslag)

Andra villkor:

Anslagskredit 5055 tkr

Av anslagsforbrukningen har 11 403 tkr anvints f6r att finansiera antagningsprévning av kvinnor. Villkoret 1 regleringsbrevet dr 17 000 tkr.

Det belopp som anvints {or att finansiera antagningsprévningen ir beriknat pa detta sitt: Den del av anslagsférbrukningen som avser bide
min och kvinnor har “nycklats” utifrin andelen kvinnor som antagningsprévats 1 férhillande till det totala antalet ménstrade och
antagningsprovade. Dessutom ingdr de kostnader som kan hinféras direkt till antagningsprévning.

Skillnaden mot villkoret 17 000 tkr beror bland annat p4 f6ljande:

Andelen kvinnor som antagningsprévat
Verket hade som mal 2008 att antagningspréva 1 500 kvinnor. Utfallet blev knappt 1 000. I maj 2008 skickade Pliktverket informationsbreven

om limplighetsundersékningen till samtliga 17-8ringar. I samband med detta inkom en stor mingd ansékningar om att f3 antagningspréva
frdn kvinnor som var 18 &r och ildre. Behandlingen av ansékningarna drog ut pé tiden eftersom de hanterades helt manuellt, omorganisationen
pagick och det var semestertider. Trots detta hann Pliktverket prova de flesta kvinnorna innan 4rets slut.

En nistan lika stor mingd ansékningar inkom under september, nir ungdomarna fick besked om ménstring/antagningsprévning. P4 grund av
platsbrist fick de flesta som sékte under denna period sin antagningsprévning inplanerad i bérjan av 2009.

Atgirder som vidtagits
For att sikerstilla att nya svenska medborgare och kvinnor inte planeras f6r monstring/antagninsgprévning alltfor 1ingt fram i tiden, ingér
detta i myndighetens styrkort, som en av fem indikatorer som ska kvalitetsgranskas sirskilt under 2009.

For att minska tiden mellan ansékan och provning har en ny rutin lagts till i virt informationssystem, Plis. Rutinen gér att handliggningstiden
for ett drende blir kortare. Frén november 2008 har verket dessutom en ny intern bestimmelse, som reglerar tiden mellan ansékan och
antagningsprovning.

P& myndighetens webbplats www.pliktverket.se har en ny tjinst skapats, som gor det enklare for kvinnor att meddela sitt intresse for att
antagningsprova.

Direkta kostnader
P2 grund av det osikra ekonomiska liget har vissa planerade dtgirder inte genomférts. Verket har exempelvis inte anstillt en medarbetare med
sirskild genuskompetens.



PLIKTVERKET ARSREDOVISNING 2008

Sida 45(52)

Noter
Redovi sningsprinciper

Allméant
Pliktverket har upprittat drsredovisningen enligt god redovisningssed och i enlighet med férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring (FBF) samt férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Arsredovisningen omfattar perioden 1 januari 2008 - 31 december 2008 och bestdr av resultatredovisning, finansiell
redovisning med sammanstillning 6ver visentliga uppgifter, resultatrikning, balansrikning, anslagsredovisning samt
noter med redovisningsprinciper.

Belopp anges i tusentals kr om inte annat anges.

Redovi sningsprinciper
Underlag till den finansiella redovisningen har himtats frin ekonomisystemet FSplus.

Verket har redovisat sina kostnader och intikter mot anslagsfinansierad respektive avgiftsfinansierad verksamhet. De
kostnader som inte direkt kunnat hinféras till ritt verksamhet och finansieringsform, har férdelats genom konti-
nuerlig tidredovisning.

Verket har fordelat den centrala administrationens stddverksamhet minadsvis med virde utifrin budgeterat antal
timmar mot produktionen. Regionkontorens kostnader for stodverksamhet, med undantag for lokalberoende
kostnader, har férdelats utifrin bokfort antal timmar p4 produktionen. Lokalberoende kostnader har férdelats pa
verksamheterna utifrin hur lokalerna har anvints.

Verkets centrala IT-kostnader har férdelats pd de verksamheter som har utnyttjat sddant stéd, enligt en bestimd
andelsfordelning. Avskrivningar och rintor fér utvecklingen av Plis har fordelats enligt samma metod. Vissa porto-
kostnader har férdelats pd de berérda verksamheterna beroende pd antalet forsindelser.

Leverantorsfakturor som har inkommit efter drsskiftet fram till och med brytdagen, men varit hinférbara till redo-
visningsdret, har i huvudsak skuldbokférts och belastat &rets redovisning.

Kundfakturor som har stillts ut efter &rsskiftet fram till och med brytdagen, men varit hinférbara till redovisnings-
3ret, har 1 huvudsak fordringsbokforts och tillgodogjorts &rets redovisning.

Vérdering av fordringar och skulder
Verkets fordringar och skulder har efter sirskild prévning virderats till det belopp som beriknats bli betalt.

Periodavgransningsposter

Pliktverket har redovisat beloppen som periodavgrinsningsposter om faktura eller motsvarande underlag har in-
kommit efter den faststillda brytdagen, 12 januari 2009. Verket har anvint samma princip nir det exakta fordrings-
eller skuldbeloppet inte har varit kint nir bokslutet har upprittats. Belopp som &verstiger 20 tkr per verifikation har
bokférts som periodavgrinsningspost.

Véardering av anlaggningstillgangar

Alla anskaffningar med en ekonomisk livslingd om minst tre ir och ett anskaffningsvirde pa minst 10 tkr har redo-
visats som anliggningstillgdng. P4 anskaffningsvirdet har gjorts linjir avskrivning utifrén den bedémda ekonomiska
livslingden. Avskrivningar har gjorts manadsvis. Rintekostnader pd lin till anliggningstillgingar har internrinte-
fordelats proportionellt i samband med avskrivningsbokféring. Féljande avskrivningstider har tillimpats:

Persondatorer 34r
Serverutrustning 4-6 &r
Maskiner, tekniska anliggningar 4-6 ar
Kontorsmaskiner 3-54r
Transportmedel 5 &r
Moébler m.m. 5-8 ar
Immateriella tillgingar 54r

Forbittringsutgift pd annans fastighet 4-8 ir
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Undantag fran EA-regler

Enligt regeringsbeslut FO2000/899/ES, 2000-09-07 ska Pliktverkets immateriella tillging, informationssystemet Plis,
vara avskriven och linen amorterade senast den 31 december 2007. Detta ir ett avsteg frin bestimmelserna om av-
skrivningstid f6r immateriella tillgingar i férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag 5 kap 4 §. I
december 2004 beslutade verksledningen (VL-beslut 2004:108) att amorteringstiden f6r den ursprungliga utveck-
lingen skulle forlingas i samband med att de f6rsta delarna av Plis Improved hade driftsatts i januari 2005. I december
2006 beslutade verksledningen (VL-beslut 2006:95) om en nedskrivning av Plis eftersom delar av den gamla tekniska
plattformen hade tagits ur bruk.

Avrsarbetskraft

Utsokningen har gjorts via Palasso Analys och varje ar har beriknats p4 hela perioden, det vill siga januari-december.

Arsarbetskraften ir antalet anstillda reducerat med anstillningsomfattningarna. Arsarbetskraften har paverkats av om
anstillda bérjat, slutat eller varit tjinstlediga under perioden. Reducering har gjorts fér delpension.

Sukfrénvaro
Sjukfrinvaro redovisas under avsnittet Ovriga redovisningar.
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Resultatrakning

Not 1 - Intikter av avgifter och andra ersittningar (tkr)

Intakter av anslagsfinansierad verksamhet enligt 4 &8 avgiftsférordningen

2008 2007
Uthyrning av lokaler 259 41
Konsultuppdrag 108 0
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 695 1123
Reavinster fran forséljning av anldggningstillgdngar 336 230
Summa 1398 1394
Intakter av avgiftsfinansierad verksamhet

2008 2007
Uthyrning av lokaler 127 79
Utbildning 173 359
Konsultuppdrag 34 218 36 225
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 20 910 23510
Summa 55 428 60 173
Intakter fordelade pa kundkategori

2008 2007
Férsvarsmakten 19 814 21063
Statens raddningsverk 659 1165
Foérsvarshdgskolan 0 6
Krisberedskapsmyndigheten 1632 1660
Forsvarets radioanstalt 15 16
Forsvarsdepartementet 155 0
Forsvarets materielverk 198 0
Styrelsen for psykologiskt forsvar 143 0
Ovriga statliga myndigheter och affarsverk 33672 36 680
Ovriga svenska kunder 538 977
Summa 56 826 61 567
Not 2 - Intikter av bidrag (tkr)

2008 2007
Rekvirerade medel for avvecklingskostnader 26 518 17 400
Lénebidrag 133 148
Summa 26 651 17 548
Not 3 - Finansiella intikter (tkr)

2008 2007
Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 29 17
Drojsmalsrénta 21 6
Ovriga finansiella intakter 31 48
Summa 81 71
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Not 4 — Kostnader for personal (tkr)

2008 2007

Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och -96 925 -86 892
andra avgifter enligt lag och avtal

Okningen av kostnader fér personal beror p3 att medel har avsatts for loner till uppsagd personal under 2008.

Not 5 — Kostnader for lokaler

Okningen av lokalkostnaderna beror pa att medel har avsatts fér dubbelhyra, 12 miljoner kronor, fér lokaler fér
Regionkontor Stockholm vid Nisby Park i samband med flytt till nya och mer indamélsenliga lokaler i
Virtahamnen. Hyreskontraktet f6r lokalerna vid Nisby Park gdr ut den 30 juni 2013. Kostnader {6r dubbla hyror
avser tiden 1 juli 2009 till 30 juni 2013. Den totala hyran beriknas till 24 miljoner kronor. Skillnaden mot det
avsatta beloppet bestdr av hyresrabatt pd 6 miljoner kronor samt férvintade hyresintikter p4 6 miljoner kronor.
Verket bedémer att det under rddande konjunkturnedging kan bli svért att hyra ut lokalerna.

Not 6 — Ovriga driftkostnader (tkr)

2008 2007
Realisationsvinster 336 230
Realisationsforluster -128 -1775

Merparten av 2007 &rs realisationsforluster berodde pd en avveckling av den immateriella anliggningstillgingen
Ratatosk vars bokforda virde var 1 486 tkr.

Not 7 - Finansiella kostnader (tkr)

2008 2007
Réntekostnader lan -2 341 -2 085
Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret -210 -249
Drojsmalsranta -1 0
Aktivering immateriella anlaggningstillgdngar 178 409
Ovriga finansiella kostnader -19 -188
Summa -2 393 -2 113
Not 8 — Arets kapitalforindring (tkr)

2008 2007
Kapitalforandring, anslagsfinansierad verksamhet -3 437 66 044
Kapitalforandring, avgiftsfinansierad verksamhet
Personalredovisning 1039 2926
Urvalstjanster -12 917 201
Ovrig uppdragsverksamhet -1 469 -2034
Sarskilda invandrarprojektet -610 -1 063
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -13 957 30
Summa -17 394 66 074

Under 4ret har kostnader for 8rets avsittningar bokférts. Under 2007 utbetalades avvecklingsutgifter som hade
kostnadsbokforts under 2006.
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Balansrékning
Not 9 — Immateriella anliggningstillgingar (tkr)

2008 2007
Balanserade utgifter for utveckling
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 233473 226 767
Tillkommande tillgdngar 4513 8829
Avgéaende tillgdngar, bokfort varde 0 -1486
Arets avskrivningar -15 293 -13 066
Ackumulerade nedskrivningar -26 430 -26 430
Ackumulerade avskrivningar -1565 337 -142 908
Bokfort varde 40 926 51706
Rattigheter och andra immateriella anldggnings-
tillgangar
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 150 150
Arets avskrivningar -17 -30
Ackumulerade avskrivningar -133 -103
Bokfort varde 0 17

Enligt regeringsbeslut FO2000/899/ES, 2000-09-07 ska Pliktverkets immateriella tillging, informationssystemet
Plis, vara avskriven och linen amorterade senast den 31 december 2007. I VL-beslut 2004:108 beslutade verksled-
ningen att f6rlinga amorteringstiden f6r den ursprungliga utvecklingen i samband med att de frsta delarna av Plis
Improved hade driftsatts 1 januari 2005. I VL-beslut 2006:95 beslutade verksledningen om en nedskrivning av Plis.

Not 10 - Materiella anliggningstillgingar (tkr)

2008 2007
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 71102 78 047
Tillkommande tillgangar 2187 4221
Avgéende tillgdngar, bokfort varde -932 -920
Arets avskrivningar -5 348 -8 247
Ackumulerade avskrivningar -57 644 -59 643
Bokfort varde 9 365 13 458

Not 11 - Fordringar hos andra myndigheter

Arets kundfordringar hos andra myndigheter har minskat p grund av att det under 2007 gjordes en rekvisition av
medel {6r avvecklingskostnader frin Foérsvarsmakten om 17 400 tkr.

Not 12 - Periodavgrinsningsposter (tkr)

2008 2007
Foérutbetalda lokalkostnader, ej statliga 4022 4 491
Foérutbetalda lokalkostnader, statliga 0 1065
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga 2 449 1675
Ovriga forutbetalda kostnader, statliga 0 53
Ovriga upplupna intakter, statliga 0 21
Summa 6 471 7 305
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2008 2007
Anslag i rantebarande flode
Ingéende balans 2 046 -3 443
Redovisat mot anslag 161 385 210430
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -168 489 -204 941
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode -5 058 2 046
Not 14 - Balanserad kapitalférindring (tkr)

2008 2007
Balanserad kapitalférandring
Anslagsfinansierad verksamhet -52 507 -118 551
Avgiftsfinansierad verksamhet 8 357 8 327
Totalt -44 150 -110 224
Not 15 - Avsittningar {6r pensioner och liknande férpliktelser (tkr)

2008 2007
Ingéende avséattning 25 311 29 067
Arets pensionskostnad 18 418 7799
Arets pensionsutbetalningar -17 885 -11 555
Utgaende avsittning 25 844 25 311
Not 16 - Ovriga avsittningar (tkr)

2008 2007
Avveckling i samband med omorganisation 2006
Loner for uppsagd personal inkl sociala avgifter 0 2029
Sérskilda pensionspremier 0 7515
Beréknade semesterléneskulder 2007 och 2008 0 311
Hyreskostnader 0 1177
Ovriga driftkostnader 0 323
Utgaende avsattning 0 11 355
Avveckling i samband med omorganisation 2008
Loner for uppsagd personal inkl sociala avgifter 8913 0
Sarskilda pensionspremier 4504 0
Utgéende avséttning 13 417 0
Avséttning for dubbelhyra
Avséttning for dubbelhyra av lokaler for Regionkontor 12 000 0
Stockholm vid Nasby Park i samband med flytt till nya
lokaler i Vartahamnen
Utgaende avsittning 12 000 0
Totalsumma utgdende 6vriga avsattningar 25 417 11 355
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Not 17 - Lan i Riksgildskontoret (tkr)

2008 2007
Beviljad ldneram 85 000 85 000
Ingdende balans 60 904 59 503
Under aret nyupptagna lan 6 151 25 245
Arets amorteringar -21 595 -23 844
Utgdende balans 45 460 60 904

Not 18 - Rintekontokredit i Riksgildskontoret (tkr)
Beviljad kreditram: 23 614
Not 19 - Skulder till andra myndigheter

Arets skulder till andra myndigheter har minskat som en {6ljd av den mindre organisation som har inférts under
de senaste &ren. Detta har medfort att skulder fér sociala avgifter har minskat.

Not 20 — Leverantérsskulder

Arets leverantérsskulder har minskat beroende p3 att samtliga hyresfakturor har betalats med forfallodag fore
arsskiftet, vilket inte var fallet 2007.

Not 21 - Ovriga skulder

Arets 6vriga skulder har minskat som en {8]jd av den mindre organisation som har inférts under de senaste dren,
vilket har medfort att skulder f6r personalens skatter samt nettoléner har minskat.

Not 22 - Periodavgrinsningsposter (tkr)

2008 2007
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 11 106 11 694
Tillfallig sénkning av avgift till Trygghetsstiftelsen 388 453
Ovriga upplupna kostnader, ej statliga 0 21
Ovriga upplupna kostnader, statliga 115 115
Ovriga forutbetalda intakter, statliga 197 0
Summa 11 806 12 283
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Ersattning till de ledande befattningshavarna i Pliktverket och till radsledaméterna

som regeringen har utsett

Namn Ersattning 2008 Ovriga uppdrag som styrelse- eller
radsledamot
Lon (kr) Ovriga skatteplik-
tiga ersattningar
och férmaner (kr)
Verksledning
Birgitta Agren (fr.o.m. 2008-03-01) 714 301 72 763"
Bjorn Kérlof (t.o.m. 2008-02-29) 212 603 14 949" Totalférsvarets Folkrattsrad
Kungliga Krigsvetenskapsakademien
Lena Jonsson Svenska Spel AB
1450 Kasernen Fastighets AB
Marie Hafstrom 2900 Ekonomistyrningsverksts insynsrad
(t.o.m. 2008-09-29)
Luftfartsstyrelsens insynsrad
(t.o.m. 2008-12-31)
Miljomalsradet (t.0o.m. 2008-10-09)
Kustbevakningens insynsrad
(fr.o.m. 2008-07-10)
Rikskommittén Sveriges Nationaldag
Nils Svartz 1450
Ulrika Herbst 1450 Brottsforebyggande radets insynsrad
Anders Liif 2900

*)  Bostadsférmén och fria hemresor enligt regeringsbeslut.

*#*) Bilforméan, bostadsférmén och fria hemresor enligt regeringsbeslut.
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